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Madrid, 3 de julio de 2025

COMUNICACION - INFORMACION PRIVILEGIADA — SUBSTRATE ARTIFICIAL INTELIGENCE, S.A.

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado y en el
articulo 228 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y
disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de BME Growth de BME MTF Equity, ponemos
en su conocimiento la siguiente informacién relativa SUBSTRATE ARTIFICIAL INTELIGENCE, S.A. (en

adelante ( Substrate Al” o la Sociedad” indistintamente).

INFORMACION PRIVILEGIADA — ADQUISICION DEVELOPING TALENT

Substrate Al, con fecha 17 de abril de 2025, firmd un contrato de compra para la adquisicién del 100% de la
sociedad suiza Developing Talent, que estaba supeditada a cerrar los acuerdos de financiacion.

El precio de adquisicién se ha fijado en UN MILLON OCHOCIENTOS MIL DOLARES (1.800.000 US Dollars)
pagaderos del siguiente modo:

® 600.000 US Dollars en julio de 2025
® 600.000 US Dollars en enero de 2026

® Alos 18 meses, 600.000 US Dollars pagaderos en acciones de Substrate Al, siempre que Developing
Talent cumpla ciertos hitos de facturacion y EBITDA.

La compra se financia a través de los fondos obtenidos del acuerdo publicado en fecha 12 de junio de 2025.

Developing Talent ofrece servicios de coaching de directivos a grandes empresas en todo el mundo, desde
Suiza y cuenta con clientes de la talla de Philip Morris, Nestlé o Cartier. Con estas operaciones cerro el afio
2024 con una facturacién de 1,5 millones de ddélares y un ebitda de 300.000 délares. La compafiia se unira
al grupo de empresas de recursos humanos que Substrate Al ha creado alrededor de Fleebe Al, que se ha
conformado como una empresa 360, en el ambito de los recursos humanos, con oferta completa de
servicios y software siempre con la inteligencia artificial en el centro.

Developing Talent aportard al grupo nuevos servicios que pueden ser ofrecidos a los actuales clientesy
nuevos clientes, a los que ofrecerles soluciones de software de Al y nuevos servicios, haciendo crecer de



esta manera el negocio de Fleebe Al que ya tiene presencia en mas de 10 paises con sus servicios, siendo
EEUU su principal mercado y NTT Data o Pepsico algunos de sus principales clientes.

Developing Talent aportard a Substrate Al en los primeros 12 meses una facturacién de DOS MILLONES DE
DOLARES (2.000.000 US Dollars) y un EBITDA de TRESCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES (350.000 US
Dollars).

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity, se

deja expresa constancia de que la informacidon comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la
exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Quedamos a su disposicién para cuantas aclaraciones consideren oportunas.

Atentamente,

Lorenzo Serratosa Gallardo
Presidente del Consejo de Administracion



